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Introduccion

En un entorno en constante evolucién, el buen gobierno se convierte en un impulsor de
valor tanto para las empresas como para la sociedad en su conjunto. En la actualidad,
el papel de las consejeras resulta fundamental para promover una cultura corporativa
sostenible que, ademas de fomentar el talento, promueva la diversidad.

(A quién se dirige?

El programa disefiado por Esade para la CEOE, tiene como obijetivo brindar apoyo a
CEOs, directivas que son miembros del comité de direccidn o empresarias que hayan
realizado el programa PROMOCIONA, y que busquen afrontar con éxito el desafio
de pasar de una posicién ejecutiva a formar parte de un consejo.

Objetivos

1 2 3

Dotar a las directivas de una Ofrecer a las directivas Potenciar competencias y habilidades
visién introductoria global instrumentos y criterios que permitan a las directivas ejercer sus
en materia de buen gobierno que les permitan funciones con mayor seguridad, asi como
corporativo. desarrollar su potencial progresar y acceder a los consejos en los
como consejeras. que mas puedan aportar.




Contenido

Comisiéon de nombramientos y
retribucion

1. Comisién de nombramientos y
retribucion.

2. Por qué la CN&R estd cobrando

mayor relevancia en el gobierno
corporativo hoy.
3. Laagenda de la comisién de
nombramientos y retribuciones.
4. La transicidn de ejecutiva a
consejera.

Herramientas personales para
acceder a un consejo

5. Coémo construir un relato
personal de presentacion a un
proceso de seleccién para un
consejo.

6. Coémo plantear una buena
entrevista.

7. Coémo desarrollar una marca
personal como consejera.

- — =

Qué es el gobierno corporativo.
Funciones y estructura del
consejo de administracion.
Composicién y funcionamiento.
Responsabilidad del consejero y
los conflictos de interés.

El rol del consejo en el debate
y aprobacion de la estrategia
corporativa

1

Qué nivel de la estrategia le
corresponde al consejo.

Cdmo abordar el debate y la
aprobacién de la estrategia.

El seguimiento de la estrategia.
KPI's para el consejo.

Comision de ESG

4

5.

La responsabilidad corporativa
desde el consejo.

El rol del consejo en la
sostenibilidad: la integracién en la
estrategia. Los riesgos y el control
de la informacién no financiera:

los riesgos de greenwashing; las
finanzas sostenibles; la integracion
en los modelos de retribucion. Los
indices y ratings ESG.



Operaciones corporativas

1. Cdmo evaluar y priorizar
adecuadamente propuestas de
inversion estratégica.

El rol del consejo en el anélisis
y decisién sobre operaciones

corporativas. La gestion de la transicién de

Comisién de auditoria y control de ejecutiva a consejera. Construccion
riesgos de un plan personal para la siguiente

etapa
3. Laagenda del comité de auditoria. El

consejo y el auditor interno. 1. Construccidn de un plan estratégico
5@Qué debe “leer” una consejera de los personal para el desarrollo de nuestra
estados financieros? carrera como consejera.

Cdémo leer los informes de auditoria. . 3Y sino sé adénde voye También

La relacién del consejo y el auditor hablaremos de como trazar este

externo.corporativas. plan incluyendo una fase de
descubrimiento.

Construccién de un plan personal
para la siguiente etapa

3. 5Y cémo lo hago asegurando que
apalanco mis fortalezase

4. Las actitudes bdasicas que nos ayudan a
progresarauditor externo.corporativas.

|-structura

Cada uno de los bloques se estructurara de la siguiente manera:

09.00 - 09.30
Café & Networking. Lecciones aprendidas + Wrap up sesién anterior.

09.30 -13.30
Sesiones académicas

13.30 — 15.00

Forum Consejer@s; almuerzo con consejer@s: Intervendra un/a consejer@ para explicar su proceso y
experiencia personal para llegar al consejo, compartiendo su vivencia y las lecciones aprendidas. Ademas,
compartird experiencias y opinion relevante sobre los temas debatidos durante el dia.

15.00 - 18.00
Sesiones académicas
18.00 - 19.00*

Encuentros con firmas de Executive Search colaboradoras del programa:

Russell .
EgonZehnder HEIDRICK & STRUGGLES (F KORN FERRY Q Reynolds seeliger, conde
. /
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* El primer y dltimo dia, al finalizar la sesion, habrd un cdctel de networking en el que se contard con la
presencia de responsables de las firmas de executive search colaboradoras del programa y consejeras con
las que se podrd conversar de forma mds informal.



Profesorado

Maria José Parada

Directora académica del programa

Profesora titular, Departamento de Direccién General y Estrategia en Esade
Profesora contratada doctora URL

Directora, Departamento de Direcciéon General y Estrategia

Investigadora, EEl - Esade Entrepreneurship Institute

Investigadora, GRIE - Grupo de Investigacion en Iniciativa Emprendedora

Ruth Aguilera

Profesora visitante, Departamento de Direccién General y Estrategia en Esade
Profesora visitante URL

Investigadora, EEI - Esade Entrepreneurship Institute

Investigadora, GRIE - Grupo de Investigacién en Iniciativa Emprendedora

Gema Esteban

Senior Fellow of ESG Corporate Governance Center, Esade

Mar Gallardo
Colaboradora académica.
Consejera Independiente. Presidente de Comision de Auditorfa

Mario Lara

Director Esade Madrid & Esade Center for Corporate Governance. Consejero Independiente

Carlos Losada

Profesor titular, Departamento de Direccidén General y Estrategia en Esade
Profesor titular URL

Profesor Titular, Investigacion en Liderazgo e Innovacién en Gestion Publica
Profesor Titular, ESADEgov - Centro de Gobernanza Publica

Santiago Minguez.
Profesor asociado, Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad en Esade

Profesor asociado URL
Director (Madrid - In/On) del Executive Mdéster en Finanzas, Executive Master en Finanzas

David Murillo

Profesor titular, Departamento de Sociedad, Politica y Sostenibilidad en Esade
Profesor titular URL
Profesor Titular, GRIIS - Instituto de Innovacién Social

[sla Ramos

Lecturer and Teacher Lecturer and Teacher
Esade Business & Law School



Informacion general

Fechas
13.02.2024
20.02.2024
27.02.2024
05.03.2024
12.03.2024

Horario

De 09.00h a19.00h a excepcion del primer y Ultimo
dia que después de la sesidn habréd un coctel de
networking.

Importe matricula
6.500€ (importe exento de IVA)

Lugar de realizacion
Esade Business School
Meteo Inuria 25-27
28036 Madrid

Para mas informacion: Bestin
cEoE the World
Natalia Martinez #gld ‘ #4[1]

Calle Diego de Ledn, 50 Open Executive
28006 Madrid Programs Education
T. (+34) 915 663 439
WWW.ceoecampus.es
FT EXECUTIVE

EDUCATION
2023 RANKING

Esade Executive Education

Campus Madrid

Elena Giménez

Mateo Inurria, 25-27
28036 Madrid

T. +34 913 597 114
elena.gimenez@esade.edu

# Programa de Alta

l Direccion para
Ejecutivas en Espaia

www.esade.edu/exed Forbes 2099

# Innovacién Educativa

l en Espana y Latam
El Economista 2019.
2020, 2021

= New skills & learning en

) el mundo

) Financial Times 2022
# Program Future Use in

6 Europe. 2022

Loyalty, Custom
Programs

# Custom Programs en el
8 mundo

Financial Times 2022
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