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01 – Contexto
Las empresas se encuentran en un momento de incertidumbre 

regulatoria en materia de sostenibilidad. Mientras en España sigue 

vigente la Ley 11/2018, a nivel europeo la aprobación del paquete Ómnibus 

y la Directiva Stop-the-Clock han supuesto la paralización temporal de 

la CSRD y los ESRS para las denominadas Olas 2 y 3, mientras que el Quick 

Fix flexibiliza algunos requisitos para la Ola 1. Paralelamente, en 2025 la 

Comisión Europea ha publicado la Recomendación sobre un estándar 

voluntario para pymes (VSME) y EFRAG ha revisado los borradores 

simplificados de los estándares europeos.

Ante este escenario, el curso busca aportar claridad práctica y poner el 

foco en los aspectos donde sí existe certidumbre: la doble materialidad, 

los estándares clave (ESRS S1, ESRS E1, ESRS G1), la interoperabilidad con 

marcos internacionales como GRI, IFRS, TCFD y TNFD, y la importancia de 

garantizar la conectividad entre la información financiera y no 

financiera. En definitiva, un contexto en transformación donde avanzar 

con pasos firmes resulta más seguro que quedarse inmóvil.



02 – Objetivos

o Comprender el estado actual del marco regulatorio europeo y 

español, y qué implicaciones tienen el paquete Ómnibus, la 

Directiva Stop-the-Clock y el Quick Fix

o Identificar cómo deben actuar las empresas según su perfil 
(Olas 1, 2, 3 y pymes) en este periodo de transición.

o Profundizar en la doble materialidad como punto de partida 
estratégico para la gestión y el reporte..

o Conocer los ESRS simplificados, sus implicaciones y los 
estándares clave (E1, S1, G1).

o Analizar el marco voluntario para pymes (VSME) y su potencial 
evolución

o Explorar la interoperabilidad de los ESRS con otros marcos 
internacionales (GRI, IFRS, TCFD, TNFD) y su conexión con los 
estados financieros.

o Diseñar una hoja de ruta práctica para avanzar en 
sostenibilidad en tiempos de incertidumbre regulatoria.



Bloque 1: 
La situación actual: de la regulación a la acción

2,5 h

Origen, presente y futuro de los estándares de reporte 
• Basado en el informe “Origen, presente y futuro de 

los estándares contables y de sostenibilidad”
Estado de situación en Europa (CSRD + ESRS)
• Evolución de la CSRD y situación de los ESRS a nivel 

europeo, incluyendo explicación sobre el Paquete 
Ómnibus

• Conexión con otras normativas europeas 
(Taxonomía, SFRD, etc.)

• Intervención de invitado institucional 
(parlamentario o miembro de EFRAG)

Estado de la situación actual en España 
• Qué exige la Ley 11/2018 hoy
• Impacto del paquete Ómnibus en el marco 

legislativo actual: Quick Fix, Stop the Clock y 
transposición parcial de la CSRD

• Qué debe hacer cada empresa en función de su 
perfil (olas 1, 2 y 3). Presentación técnica con 
ejemplos

Enfoque de fondo: gestionar vs reportar 
• ¿Qué significa “hacer sostenibilidad” más allá de 

reportar?
• De la gestión de impactos a la generación de 

confianza
Dinámica participativa: preocupaciones de los 
asistentes 
• Debate guiado en grupos pequeños
• Puesta en común con mapeo de temas clave
Cierre y síntesis 

03 – Estructura y contenidos



Bloque 2: 
La doble materialidad como punto de partida 
estratégico

2,5 h

Introducción teórica a la doble materialidad
• Enfoque impacto + financiero
• Doble materialidad como eje estructural de los ESRS
• Relación con Taxonomía, SFDR y análisis de riesgos 

ESG
Presentación de casos de referencia 
• V Informe de Materialidad DIRSE – EY
• Estudio comparativo de compañías del IBEX 35
Ejercicio práctico grupal 
• Desarrollo de un mapa de materialidad preliminar
• Identificación de grupos de interés, temas clave, 

impactos, riesgos y oportunidades
• Trabajo en grupos + puesta en común
Cierre y síntesis 
• Reflexión sobre el papel de la materialidad como base 

de gestión y de reporte
• Conexión con la sesión 3: los nuevos ESRS y sus 

requerimientos
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Bloque 3: 
Los ESRS simplificados y sus implicaciones

2,5 h

Introducción a los ESRS simplificados 
• Cómo afecta a los ESRS el Paquete Ómnibus
• Cambios clave en estructura, volumen y requisitos 

de divulgación
Estándares clave para las empresas 
• ESRS E1: clima
• ESRS S1: trabajadores propios
• ESRS G1: gobernanza, ética y conducta empresarial
• Aterrizaje práctico de las divulgaciones mínimas
Dinámica participativa: preocupaciones de los 
asistentes 
• Debate guiado en grupos pequeños
• Puesta en común con mapeo de temas clave
Cierre y síntesis 

03 – Estructura y contenidos

Bloque 4: 
VSME: el marco voluntario para pymes

2,5 h

Introducción al estándar VSME 
• Contenido del marco: estructura y campos
• Tipologías de empresa a las que se dirige
Posible evolución futura del estándar 
• De recomendación a acto delegado: hipótesis y 

calendario
• Intervención de representante de la Comisión 

Europea
Visión del sistema financiero
• Cómo pueden utilizar los datos las entidades 

bancarias y aseguradoras
Dinámica participativa: preocupaciones de los 
asistentes 
• Debate guiado en grupos pequeños
• Puesta en común con mapeo de temas clave
Cierre y síntesis 



Bloque 5: 
Interoperabilidad e integración con los estados 
financieros

2,5 h

Panorama general de marcos de reporte 
• ESRS, IFRS S1 y S2, TCFD, TNFD, GRI
• Propósitos, diferencias y compatibilidades
Interoperabilidad entre estándares 
• Correspondencias entre ESRS y marcos 

internacionales
• Qué se puede aprovechar, qué debe adaptarse
Interoperabilidad con otros marcos 
• Taxonomía y SFDR: qué relación tienen con los ESRS
• Qué implica para la recopilación de datos de 

sostenibilidad
Conectividad con estados financieros 
• Requisitos de consistencia narrativa y numérica
• Ejemplos de KPIs financieros + no financieros (E1, etc.)
• Responsabilidades compartidas: sostenibilidad vs. 

finanzas
Dinámica participativa: preocupaciones de los 
asistentes 
• Debate guiado en grupos pequeños
• Puesta en común con mapeo de temas clave
Cierre y síntesis 
• Conclusiones clave y conexión con la sesión 6: ¿Qué 

hacer en tiempos de incertidumbre?
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Bloque 6: 
¿Qué hacer en tiempos de incertidumbre?

2,5 h

Hacia una posible ruta de trabajo en tiempos de 
incertidumbre 

• Ola 1, Ola 2, Ola 3 y pymes
• Priorización, proporcionalidad y visión 

estratégica
Rol de los órganos de gobernanza y dirección 

• Consejo, órganos de Dirección, Comité de 
Sostenibilidad, etc.

• ¿Cómo activar el liderazgo desde arriba?
Sistemas de control interno y trazabilidad 

• Información, procesos, responsabilidades, 
evidencias

• Qué se espera de cara a la verificación futura
Ejercicio práctico: diseña tu hoja de ruta 

• Individual ¿Dónde está mi empresa hoy? ¿Qué 
pasos puedo dar?

• Discusión en grupos y puesta en común
Debate final con los ponentes y cierre del curso 

• Resolución de dudas
• Preguntas abiertas y claves para el futuro 

próximo
• Mensajes clave
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04 – Metodología
La formación se organiza en seis sesiones progresivas, en las que se 
combinan la exposición teórica con el trabajo práctico y la participación 
activa de los asistentes. A lo largo del curso, se emplean distintas 
herramientas didácticas:

Seminarios interactivos y ponencias técnicas, a cargo de expertos, para 
comprender el marco regulatorio actual y sus implicaciones prácticas.
Análisis de casos reales y de referencia, como estudios sectoriales y 
experiencias de empresas del IBEX 35, que permiten aterrizar los 
conceptos clave.
Ejercicios prácticos grupales, entre ellos la elaboración de un mapa de 
materialidad preliminar o el diseño de una hoja de ruta corporativa, 
orientados a que cada participante explore la aplicación en su propio 
contexto.
Debates guiados en pequeños grupos, que recogen las principales 
preocupaciones de los asistentes y facilitan la puesta en común de 
buenas prácticas y barreras comunes.
Cierres y síntesis al final de cada sesión, para consolidar aprendizajes y 
conectar los bloques entre sí.

Este enfoque garantiza una experiencia de aprendizaje dinámica y 
participativa, con resultados directamente aplicables en las 
organizaciones, incluso en un contexto de incertidumbre regulatoria.



05 – Equipo Docente 

Alberto Castilla

Alberto Andreu

Pablo Gonzalez

Elena Fernández

Graduado en Ciencias Ambientales por la Universidad
Pablo de Olavide y con un Máster en Gestión Ambiental en
la Empresa por el Instituto Superior de Medio Ambiente y
la Universidad de Nebrija.

Licenciada en Ciencias Ambientales por la UAM, es Senior
Manager en el área de Cambio Climático y Sostenibilidad
de EY. Con más de 15 años de experiencia, ha
desarrollado proyectos de estrategia, reporting y
verificación en sostenibilidad, tanto en consultoría como
en grandes empresas.

Licenciado en Ciencias Políticas y Executive MBA, lidera la
práctica de sostenibilidad de EY en España. Con más de
20 años de experiencia, ha trabajado en estrategia,
operaciones, reporting y auditoría para diversos sectores
en España y América Latina, enfocándose en el propósito
corporativo y la creación de valor a largo plazo.

Licenciado en Derecho y MBA por IE Business School, es
experto en comportamiento organizacional, reputación y
sostenibilidad. Fundador de DIRSE, asesora a grandes
empresas y es Director Ejecutivo del Máster Executive en
RRHH y Digitalización de la Universidad de Navarra.
Fundador de DIRSE, es senior advisor en EY y Atrevía, y
asesor de Corporación Pascual y Cosentino.



05 – Equipo Docente 

Joyce Bruce 

Eyre Hernandez

Hugo Bombin

Senior Manager en Sostenibilidad y Cambio Climático en
EY, licenciado en Biología y con formación en desarrollo
sostenible y gestión empresarial. Amplia experiencia en
dirección de equipos multidisciplinares y gestión de
proyectos internacionales en materia ambiental, social y
de seguridad.

Graduada en Periodismo y con másteres en
Comunicación y Reputación Corporativa, es Senior
Manager en EY y líder de interpretación de la CSRD en
España. Con más de 12 años de experiencia en
sostenibilidad y comunicación, ha asesorado a grandes
compañías en reporting, estrategia y gestión ESG.

Manager del departamento de Sostenibilidad y Cambio
Climático en EY, con más de siete años de experiencia en
consultoría de sostenibilidad y proyectos estratégicos
para empresas cotizadas y organismos europeos.
Experta en definición de estrategias, cumplimiento
normativo CSRD y análisis de doble materialidad.



13

_contacto

Óscar Charneco
Email: 

ocharneco@ceoecampus.es

Tel. +34 915 663 476

Para cualquier tipo de información puedes ponerte en contacto 
con el equipo de CEOE Campus

Verónica Conrado
Email: 
vconrado@ceoecampus.es

Tel.  91 5663400

https://ceoecampus.es/
mailto:ocharneco@ceoecampus.es
mailto:ocharneco@ceoecampus.es
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