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Entidades
participantes

CEOE es una entidad privada sin dnimo de lucro, cuyo fin primordial es la
defensa y representacion de los intereses empresariales en la sociedad en
general. Representa a mas de 2 millones de empresas y auténomos, 200
organizaciones territoriales y sectoriales y 4.500 asociaciones de base.
Es el Promotor del Proyecto y participa en su cofinanciacion.

Desde CEOE defendemos el liderazgo compartido e impulsamos una mayor
presencia de mujeres en puestos de alta direccidn, buscando asimismo una
mayor sensibilizacion de las empresas acerca de la necesidad de identificar,
retener y promocionar el talento femenino
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Esade es una institucién académica cuya mision es la formacién de personas,
lideres en diversos campos, al servicio del bien comun y de la transformacion
empresarial y social. Nuestra razén de ser es contribuir a la excelencia humana:
identificando y potenciando el talento y la rigurosidad en la investigacion,

y reuniendo en nuestras aulas a una comunidad diversa de personal directivo

y profesorado que responde al mds alto nivel de exigencia. En definitiva, somos
una institucién arraigada en la sociedad. Un espacio de prestigio internacional
donde debatir e intercambiar ideas, experiencias y reflexiones para que, de
forma colectiva, podamos construir un futuro mejor.

esade



(A quién se dirige?

El Proyecto Proactiva es un programa de desarrollo profesional dirigido a jovenes identificadas
en sus organizaciones como Altas Potenciales. Este programa aporta una vision introspectiva
y analitica donde las mujeres descubren sus habilidades, conectan con sus talentos mas
ocultos y los alinean con las necesidades propias y las de su empresa.

ODbjetivos

Potenciar el desarrollo de habilidades de liderazgo personal Bl
y profesional, permitiendo a las participantes avanzar hacia AN
posiciones de mayor responsabilidad con propdsito y autenticidad. \

\
. ) . \
Reforzar la autoconfianza, la gestién emocional y el conocimiento 1
de una misma como base de un liderazgo sélido, coherente y c\ :
empético. ll
/

Optimizar las capacidades de gestién de equipos diversos e pd
hibridos, integrando competencias de influencia, comunicacion, §Rg
o . : -

motivacién y trabajo colaborativo. o £
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Activar el propdsito individual y alinear los valores personales con

’
’
el impacto profesional, disefiando una hoja de ruta de desarrolloy ,'
contribucion.
Conectar a mujeres lideres para construir una red sdlida de
aprendizaje, colaboracion y empoderamiento mutuo.
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Transformar las organizaciones desde dentro, fomentando estilos
de liderazgo inclusivos, sostenibles y alineados con los desafios ~

~
~
actuales y futuros. D> SR
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Inspirar el cambio a través de la visibilidad, la marca personal y N
\
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la oratoria de impacto, incrementando la capacidad de influencia \‘
dentro y fuera de la organizacion. \
1
Visibilizar los desafios sistémicos que enfrentan las mujeres en el 1
ambito profesional y brindar herramientas para superarlos desde la ,'
accion estratégica. i/

’

Acelerar la transicion de las participantes hacia roles de liderazgo JRe

. . . . ) -
transformacional, promoviendo un liderazgo con impacto social, €
econdmico y organizacional




Contenido

Los nuevos requerimientos
de un entorno BANI

1.

Pensamiento sistémico
y contexto global.

Entender el entorno e identificar
riesgos y oportunidades.

Entorno BANI nuevos requerimientos

de liderazgo, gestién de contextos
y andlisis de stakeholders

Analizar los nuevos modelos
de gestidn.

Leading People

1.

Estilos de liderazgo e inteligencia
emocional

Equipos de alto rendimiento
y feedback efectivo

Gestién de personas
en entornos hibridos

Casos y dindmicas de liderazgo

Comunicacion e Influencia

1.

Convertir la comunicacion en una
oportunidad, no en un obstéaculo.

Tomar conciencia del vinculo

entre autocomunicaciény el impacto

en los demas.

Barreras autocomunicativas:
fisicas, emocionales, seménticas,
sesgos y creencias limitantes.

Neurociencia y comunicacion

Leading Self

1

2
3.
L

Propdsito personal y profesional
Identidad, valores y motivacion

Gestién emocional y resiliencia

Plan personal de desarrollo
(Self Leadership Plan)

Sesidn

05

1. Liderazgo como agente
de cambio

2. Reconocer el papel del liderazgo
en contextos complejos

3. Identificar y gestionar la cultura
organizacional

4. Desarrollar la capacidad de influir
en sistemas organizativos

5. Neurociencia, liderazgo
y cambio intencional

Visibilidad, posicionamiento
y toma de decisiones

1. El cierre del ciclo de desarrollo:
del aprendizaje a la decision.

2. El “ahora qué”: lectura del
momento profesional y reflexidn.

3. Visibilidad profesional
y posicionamiento: como me
percibo y cémo me perciben.

4. ldentificacion de brechas
entre valor aportado, exposicion
y reconocimiento.

5. Toma de decisiones profesionales
en contextos de incertidumbre.

6. Sesgos, miedos y barreras
habituales en la toma de
decisiones de carrera.

7. Disefio de una decisién
profesional prioritaria y definicion
de un plan de accién minimo,
realista y accionable.

8. Compromiso personal y anclaje
del aprendizaje en ese challenge
personal que se propongan.




Profesorado
Alicia Ortega

Directora académica del programa
Colaboradora Académica del Departamento de Marketing.

Con 27 afios de trayectoria en el mundo profesional, ha trabajado en empresas de referencia como Amena, Orange (Grupo
France Telecom) y Motorola & Google. En los Ultimos 13 afios, se ha especializado en el dmbito digital, destacando su rol como
directora general durante 7 afios en un pure player de alimentacion Tudespensa.com. Actualmente, lidera sus propias empresas,
Dedika y BeRocket, donde asesora y gestiona estrategias digitales para compafifas de diversos sectores (food & beverage,
utilities, retail), impulsando su transformacién digital y desarrollos tecnoldgicos.

Maria José de la Maza
Colaboradora académica del Departamento de Direccién
General y Estrategia.

Experta en estrategia y transformacién de las compaiiias.
Asesor independiente en diversas compaiiias y consejos.

Inversora y emprendedora. Socia Fundadora de Dinamo,
una consultora con foco en el crecimiento y transformacion
de las compaiiias. Directora académica y profesora de
Progresa desde su inicio y de diversos programas de
transformacién en Esade Executive Education.

Patricia Cauqui
Colaboradora académica, Departamento de Direccion De
Personas y Organizacion.

Experta en diversidad e inclusién. Master Certified Coach
por la International Coaching Federation.

Coachejecutiva C-Level. Profesoradeliderazgo, y directora
académica de Promociona, ediciones | a VIl y actualmente
del LEAP’s WBCSD Program (Women&Sustainability) en
ESADE. Profesora visitante de INCAE/Latinoamérica.

Andrés Raya
Colaborador académico, Departamento de Direccion De
Personas y Organizacién

Profesor de Esade desde 1989 y experto en liderazgo,
gestion de equipos y transformacion organizativa. Ha sido
Director Ejecutivo de Programas en Executive Education
y codirector del programa de Liderazgo de Personas y
Gestién de Equipos.

Cuenta con una destacada trayectoria directiva, y cargos
como Director General y Vicepresidente de Diesel y Guess
en el sur de Europa, y Director Gerente en Grup Pyrénées.
Ha liderado proyectos de cambio en sectores clave como
el financiero y el asegurador, y es consejero en diversas
empresas de investigacion biomédica, distribucién, moda,
TIC y logistica avanzada.

[sabel Trueba
Colaborador académico, Departamento de Direcciéon De
Personas y Organizacion

Speaker, neurocoach y mentora especializada experta en
neurociencia aplicada al bienestar emocional, desarrollo
del talento emocional y y las relaciones humanas. Su
experiencia profesional incluye ser socia de auditorfa en
Arthur Andersen, Directora General Corporativa en
Occidental Hotels & Resorts y Directora General de Renta
Corporacion, ademds de ser consejera en varias empresas
como Caixabank y NH Hotel Group.

Carlos Cortés
Colaborador académico, Departamento de Direccién General
y Estrategia y del Instituto de Innovacién Social de Esade

Especialista en liderazgo, innovacién social y gestién de
organizaciones. Ha sido Director de Recursos Humanos
en multinacionales y entidades no lucrativas como Médicos
Sin Fronteras y Fundacién Ayuda en Accion. Desde
2008 desarrolla proyectos de consultoria y formacion
en estrategia, gestién de equipos y responsabilidad
social corporativa. Es miembro del Patronato de Igaxes y
vicepresidente de Padrinos por Brasil.



|-structura

Sesion1y 6: Sesion 2,3, 4y 5:
10.00 a 14.00h 10.00 a 17.00h



Informacion general
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LUGAR DE REALIZACION

Esade Campus MADRID #1 Best Follow-Up, worldwide

Calle de Valle de la Fuenfria, 3, etsriygieiuomiline abeiawii/v ST
98034 Madrid Best New Skills & Learning, worldwide

#3 Best Faculty, worldwi
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Para mas informacion:

CEOE

Calle Diego de Ledn, 50
28006 Madrid

T. (+34) 915 663 439
M. (+3L4) 629 123 282

Natalia Martinez
Directora de Proyectos
Liderazgo Femenino

nmartinez@ceoecampus.es
WWW.ceoecampus.es

Contenido actualizado para la impresion del folleto. Esade
se reserva el derecho de realizar cambios o actualizaciones
de los datos que se incluyen en esta publicacion.

Febrero 2026

2025 RANKING

Programa de Alta
Direccion para
Ejecutivas en Espana
Forbes 2022

Innovacién Educativa
en Espana y Latam
El Economista 2019.
2020, 2021

New skills & learning en
el mundo
Financial Times 2022

Program Future Use in
Europe. 2022

Loyalty, Custom
Programs

Custom Programs en el
mundo
Financial Times 2022
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